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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRINAM 2012 VA KE HOACH NAM 2013

A TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE VIET NAM NAM 2012
1. Tinh hinh kinh té

Nam 2012, kinh € thé giéi van chua thodt kho; khing hoang, nén kinh t& Chau Ay
chim trong khiing hodng no, nén kinh t4 Mg vé Trung Quéc tang truong chim, rét nhidu céc
gidi phdp dwge cho 13 hivu hidu d céi thign nén kinh & da duge céc nha hoach dinh chinh
sach dp dung, song moi van d& vin chwa dire gidi quyét trigt dé. Dy béo nén kinh té thé gisi
trong vai ndm 16i vin con nhidu dién bién phire tap, the do ting trudng chim, xu huéng phuc
héi chua r& nét.

Kinh t€ Viét Nam a4, dang va s& con chju nhidu tac ddng tiu cye tir cude khiing hoang
kinh té thé gidi. Cong tac trién khai Nghi quyét 11 mi chi 2 budc diu, lam phét ¢6 xu hudmg
giam nhimg van con cao, sitc mua dén cu gidm, doah nghi€p gdp kho khin do khé tiép can
ngubn vén vA 14 sudt tin dung cao, ty gié tam thoi bn dinh nmg chira bén viig, tham bt
¢dn cin thuong mai vin cao, cit gidm dAu tu cdng chura thue sy hidu qud, tinh trang ng x4u
nghiém trong & tit ca c4c finh vyc diic biét 13 nh vic b déng sén, ty 1¢ thét nghiép ting
manh. Tinh hinh khé khin nhur hién nay 13 do sy tich tu nhimg mau thuén kéo dai tir nhidy
nim, do vy viéc tim kiém gidi phdp dé thoa mén cho ca muc tiéu trudc mét va 1au dai 13
khong don gian. Theo dy bio ciia mét sé chuyén gia kinh té, kinh t& Viét Nam con x4u d¢én
hét nam 2013.

2.  Thj trudng chimg khodn va PVX

Thi trudng chimg khoan Viét Nam nim 2012 nhidu bét én, mic dii nén kinh t& c6 mot
s8 didm sang nhur 18 suft giam, lam phit gidm, ty gid 6n dinh, thing du cén can thuong mai,
song xu thé thosi vén cta cdc Tap doan, Téng cong ty cdng véi vén & t4i co chu & moi td
chire tin dung/DNNN khién cho thj trudng khé o6 thé e dugc nhilng cdi thién dang ké trong
trung han. Gié c6 phiéu PVX trong nim 2012 thip nhét 1 4.000 ddng/ch phidu (tai thoi diém
ngay 02/10/2012 va 02/11/2012),

3. Thj tredmg biit déng san

Thi trudmg bat dong san nim 2012 vin tidp tue roi vao tinh trang trdm léng va chua c6
déu hiéu hdi phyc. Dong tidn eo hep dé dnh huong 16m dén ca hai phia chu diu tir va ngudi
mua n6i chung, giéi dau co khong chiu duge tinh trang 141 suft vay cao (c4c khoan vay ngén
hang tir nhitng nim wusc) da phai ban thio cdn ngudi 6 nhu ciy thuc syr thi lai kho tiép can
dugc ngudn vén vay, Hang loat dyr 4n nha & phai 4n binh bt déng trong 2 nim qua. R4t nhidy
el ddu tr da phai giam gia dén dudi muc gid thanh nhm thu hdi vén dhu tu, tuy nhién tinh
hinh kinh doanh vn khéng kha quan.

B. DANH GIA TINH HiNH HOAT PONG CUA PVC NAM 2012

Trude tinh hinh kinh t€ trong nuéc va thé giéi didn bién hét sie phire tap, thi trudng tai

chinh tién t8, gia ca vét tu, nguyén vit lidu ciing nhir nhan cdng trong nude ¢6 nhidu bidn
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phan ddu nhim dam bao an toan, hat luong va tién do th1 cdng cAc dir 4n, cong trinh, Trong
nim 2012, PVC ¢3 hoan thanh va ban glao mét sb cong trinh: khbi thugng thng gidn diu
Giéng H4 Té Gidc Trang, Nha mdy héa pham Déu khi C&i Mep, Géu Tréng, Nha 1am v1f;c Xi
nghiép khoan va sita gleng, Kho chia LPG lanh Thi V4i,... Dbng thdi, khoi cong mdt s6 cong
trinh nhw: Gidn Meo Tring, Chay dé EIA m6 Rang Déng, Dutmg trinh ngép lbng hd Thiy
dién Dékrinh (Kontum), Cai hoantau cu Trudng Sa thanh thu rai 6ng st dyng hé thong DP2,
dy 4n Thang Long — Ddng D6 tai cang Vietsopetro, Trung thm gido dyc hoc tip cong dong x4
Phti An (Binh Duong), Chung cu £ho ngudi ¢6 thu nhép thip tai huyén Con Déo.

Ngoai ¢4c cong trinh d2 hodn thénh bén giao, trong nZm 2012 Tong cOng ty va cac don
vi thanh vién chil yéu tap trung thi cong tai c4c cong trinh nhw Nha may Nhiét dién Thai Binh
2, Nha méy Nhiét dién Viing Ang| 1.

1. Vékét qui hogt dfng S ndim 2012, PVC dat duge nhu san

A A

T Cic chi tiéu kinh ¢é PVT ﬁ;“z’g‘;‘; 2};‘;‘3‘
1 | Gidtri SXKD Ty dong 15.500 5.200,00
2 | Téng doanh thu Ty dong | 12,500 4.610,17
- Congty Me Ty ddng 6.500 1.525,90
3 | Loi nhuan tru6e thué Ty ddng 1258 |  (1.823,86)
- Cong ty Me Ty ding 698 (1.368,60)
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1015  (1.84734)
Chi tiét v& két qua hoat ddrlg SXKD ni#m 2012 clia PVC d dugc thé hién r8 trong Bdo

cao két qua hoat dong SXKD 5012. Trong 46, két qua hoat d8ng SXKD Céng ty me
nam 2012 16 do:
* Chi phi quéan Iy doanh nghifp : 792,2 ty déng, trong do:

+ Chi phi lrong :121,3 ty ddng

+ Chi phi van phong, khéu hao, chi phi khac : 133,1ty dong

+ Chi phi trich Iép dy phong phai thu : 537,8 ty ddng, bao gdm:

- Trich lgp di phong phdl thu qud han va khi doi: 196,72 1y déng;

odn phai thu tirvay sy thic qua Tdp dodn: 249,74 ty dong;
odn bdo Idnh cho cdc donvivayvén: 91,36 ty dong.

- Trich ldp du phong cdc
- Trich ldp du phong cdc
* Chi phi tai chinh: 678,9 ty ¢dng, trong 6
+ Trich 18p du phong diu fr tai chinh : 480,11 ty ddng
+ Trich lap céc khoan vay{bdo lanh qué han . 35,78 ty ddng
+ Chi phi i vay : 113,17 ty ddng
(Ldi vay cho hoat dgng - 60,95 ty dbng, 1di vay cdc khodn vy thdc tai Ngdn hang Dai
Duong: 52,52 ty dong).
+ L3 do thodi vfn, chénh {éch ty gia, khac : 49.84 ty déng.
2. Nguyen nhéin din dén két qua hoat d9ng sin xuét kinh doanh 18

- MJt sb dur 4n trong diém khéc bi dung/glan tién d6 hodc vuang mfc trong thi tue nén
chura trién khai duge nhu: Du 4n dudng éng dankhi .6 B O mon, Nam Cén Son 2, Nha
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C.

méy Nhi¢t dién Quéng Trach 1, NPK Phii Mg, Lién hop LED Nghi Son, Nha mdy
Nhiét dign Long Phi 1...

Vigo trién khai dy 4n nhiét dién Théi Binh 2 chim 30 véi tién d9 do virng mic trong
cong thc thu xép vén, thr gian dim phén mé 1/C kéo dai 4nh huong dén tién d6 tridn
khai du 4n.

Gid trf phét sinh tai mdt 50 dy 4n ma PVC tham gia thi céng vin chua dugc gidi quyét
nhur dy n Nhi méy sin xuét Ethanol Phi Th, Nha méy Nhiat dién Viing Ang 1, Kho
chva LPG Thy Vii,...; sén lugng dé dang PVC thye hién tai dyr én niy chua dwoe Chn
d%tungﬁ&nﬂm.

Thi trudmg Bét dong sén ddng bing va céc chinh séch thit chit tin dung ctia Nha nude
dén 16 viéc trién khai bén hing tai céc don vj kinh doanh bét dong san réit chim, kha
néng thu héi vén dau t thip trong khi van phai chi phi cho 13 vay dau tiz, chi phi duy
tri hoat dong.

Khéng thyc hién duoc ké hoach thodi vén do thi trudng chimg khodn suy giam.

Chura dir bao hét duge nhitng khé khin va bién d0ng cita nén kinh t€ trong nuéc ciing
nhu nhing dnh huéng tiéu cue dén kha ning thue hién ké hoach san xuét kinh doanh
nAm 2012 da d¢é ra.

HOAT DONG CUA HQY PONG QUAN TR] NAM 2012

H{i dong quén trj PVC véi vai trd dai dién cho céc c6 dong da nd luc dua ra céc quyét

dinh kip thdi, sit sao chi dgo, gidm sét tinh hinh trién khai cac chu truong, quyét dinh cia
Téng céng ty nhdm trién khai Nghi quyét dai hoi ddng cb dong nam 2012,
1.

Cdng tic giam sit, chi dao hoat déng SXKD

Hoi ddng quin trj da thyc hién ding, diy du chire ning, quyén han cia HDQT duge
quy dinh trong Piéu 1§ Téng Céng ty.

HDQT luén bam sat tinh hinh thirc t& cta don vi d& dua ra céc chu truong, quyét sach
nhim chi dao kip thai va tao didu kién thufin loi cho Ban Téng gidm déc hoan thanh
nhiém vy SXKD ciia minh, ciing Ban Téng gi4m dbc théo g& nhing khé khin, vuéng
mic trong cdng téc didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh.

Cbng tic kiém tra, gidm sét duge ting cudng va kip thisi dua ra céc bién phap phéi hop

gidi quyét khi don vi gip kho khin.

Cng tac gidm sét hoat dong cvia Ban Téng gism déc va cic cén b quén ly khéc ciing

duoe HDQT dic biét chii trong nhim dam bao hoat ddng ctia PVC tuan thii theo diing

phép luat,

Céng tic sip xép, d8i méi doanh nghiép

Trong nam 2012, Héi ddng quan tri tiép tuc thye hién vige xiy dumg d& 4n tai chu tmic

tong thé Tng cong ty nhdm 14 co cy nganh nghé hoat dfng, téi co ciu lai vén diu tur

nhim tép trung vio hoat déng SXKD chinh vA t&] da hiéu qua. _

Kién toan by mdy td chitc ctia Téng cong ty cling nhir ciia céc don vi thanh vién theo

huéng tinh gon, chit lugng. Céng tic didu ddng, luin chuyén, bd nhiém can b dugc

thue hién theo dtng quy trinh, quy dinh va dam bio dép tmg yéu ciu nhiém vy SXKD

nhar;

+ Quyét dinh sé 36/QDP-XLDK ngay 01/02/2012 vé vige tiép nhan va b nhiém ong
Bui Tién Thanh gitt chirc Phé Téng gism dée Téng cong ty;

8

0233
ING
veoP
P DAY
T NA



+ Quyét dinh s 619/QP-NLDK ngay 17/12/2012 v& viéc tiép nhén v bd nhiém dng
Bi Ngoc Hung gitt chitd Phé Téng gidm doc Tong cong ty;

+ Quyét dinh sé 651/QD-XLDK ngay 28/12/2012 vé vigc ong Vii Dirc Thusn thoi gitt
chitc Téng gidm ddc Tong cong ty CP Xay lip Déu khi Viét Nam dé thuyén chuyén
cdng tac.

+ Quyét dinh s 652/QD-XLDK nghy 28/12/2012 vé vige tiép nhén va bd nhiém dng
Trin Minh Ngo gift chite Téng giam dbc Tdng cong ty;

Bb sung, stra dbi va xdy dung céc quy ché quén Iy ndi bd ddm bao chiit ché va phu hop

véi tinh hink san xuét kinh doanh ciia Téng cng ty, cu thé:

+ Quy ché tr hrong, tra thirong Co quan Téng cong ty C6 phin Xy 1ép Dau khi Viét
Nam;

+ Quy ché tra luong, tré

ty CP Xay l#p Dau khi Vit Nem;

+ Quy ché vé& Ngudi dai dfén ctia Téng cang ty CP XAy lip Déu khi Viét Nam tai céc
Doanh nghiép khac;

+ Quy ché thyc hién Hop ddng EPC dy 4n Nha méy Nhiét dién Théi Binh 2;

Tiép tuc thyc hién dinh hudng khéng dAu tur dan tréi, dimg gop von, thyc hién thodi vén

a4 diu tu vio cic cdng ty bén ngodi dé tAp trung phét trién nginh nghé cbt 13i; trong
nim 2012 HDQT d# rét quyét liét trong cong téc co céu lai ngudn von ddu tu thong qua
viéc thodi vén tai c4c don ¥i khong thude hoat dng SXKD chinh cia TCT vé thu hdi
von du tur.
Céng tic gidm st hoat ddng thi chinh, ké todn, du b

Dén ngay 31/3/2012, PVC|da hoan thinh phuong 4n ting von v6i s8 vén didu 1¢ ting
thém 12 1.500 tj ddng. Téng sb vén didu 1& cia PVC tinh dén thdr diém hién tai 12 4.000

HPQT ludn chi dao by may 1am cong tac tai chinh, ké todn thire hién dﬁng cac quy dinh
nha nudec vé cong tic quan|iy tai chinh, hach todn ké todn va thuc hién dﬁy da nghia vu
v&i Nha nude. _

HDQT d4 chi dao Ban Térg gidm dbc ciing nhw Ngudi dai dién phén vén cia PVC tai
céc don vi PVC tham gia f6p vén diu tu, 12 sodt dénh gid ky ludng hiéu qua vé tinh
hinh diu tu, kinh doanh ca¢ du &n, ¢6 ké hoach dimg/gifin dw 4n dfu tu mdt cich hop Ly
nhim bao ton vén va téi di loi nhuén thu vé.

Cong thc co cAu céc khoah dAn nr tai chinh: Trong nim 2012, HDQT ¢4 thye hign ra
sodt Jai cac khoan du tr va ban hanh cdc Nghi quyét thoai vén tai mdt sb don vi hoat
dong ngoai linh virc SXKIp chinh, tp trung vén cho cac nhiém vy trgng tAm cia PVC.
Tuy nhién trong didu kiénlthi trudng gap nhiéu khé khin, do &6 PVC khong thyc hién
chuyén nhugng theo ké hdach da d@ ra. Trong nm 2012, PVC da thyc hién thoai von
tai 03 don vi, bao gdm: CPng ty C6 phan kinh doanh dich vu cao cAp Diu khi (PVR),
Cong ty C4 phin Xay lp|[Dau khi Hoa Binh (PVC5) va Cong ty C6 phin Dau tr PV-
Inconess. Téng sb tién thoi von 12 248,19 ty ddng (trong d6 da thu 1a 94,473 ty dbng,
sb tidn con phai thu 12 153/715 7 ddng).




*Ddnh gid chung:

Nam 2012 13 ndm day nhitng kh6 khan, thir thich déi véi PVC do che nguyén nhén
khéch quan, cht quan. Bén canh vige chi dao sét sao cia Tép doan, Hoi ddng quan tri, Ban
Tong giém ddc ciing nhu toin thé cén b cong nhan vién PVC d4 cing déng stic ding long,
tim moi bién phép nhim thdo g& khé khin va cb ghng trién khai Nghj quyét DHDCD n3m
2012 thdng qua. Tuy nhién, két qua dat duoc 13 rét thip. Dy bdo ndm 2013 vin g8 tiép tuc Ia
mét ndm ddy thach thiic d8i véi nén kinh té ngj chung va PVC ndi riéng. Hi dong quan tri s3
quyét tAm dra ra nhitng chién Twgc va myc tiéu phit hop 4€ kién toan b) méy, ciing o6 ngi e
¢ dua PVC timg budc phat trién tr¢ thanh don vi manh trong Iinh vire x4y l3p chuyén nginh
Déu khi tép trung vio céc cong trinh trén by,

D. KEHOACH HOAT BONG CUA HDOT NAM 2013

Ngay tir dau nim 2013 Hdi dfing quéan trj d4 rit quyét ligt trong cong tac chi dao, gidm
sét tinh hinh trién khai diéu hanh hoat dong SXKD ctia Ban gidm déc trong qué trinh trién
khai nhiém vu SXKD ma Tip dodn chép thusn théng qua,

¥ Kétqua hoat déng s4n xudt kinh doanh Quy 12013, PVC dat duge nhu sau:
Don vj tinh: Ty dong

- Chi tit K& hoach Ké hogch | Ude thye hién THY K-Er % (?l)l Quy
eu | nim 2013 | Quy 2013 | Quy 12013 Quy VKEH shia
A B 1 2 3 4=32 5=3/1
1 | Gii trj SXKD 5.400,00 810,00 937,24 116% 17%
Céng ty me 4.000,00 600,00 20920 | 359 | 5%
2 | Doanh thu 4.500,00 675,00 1.080,43 160% . 24%
Céng ty me 3.600,00 540,00 218,82 41% 6%
3 | Lei nhugn trude thué - - 72,81
Céng ty me - - 836
4 | Legi nhugn sau thué - - -74.99
Cong 1y me - - 873

Véi muc tiéu tai co cdu td chire va tai co cdu nganh nghé kinh doanh ciia Téng: cong
ty nhim kién toan lai b§ may té chirc, b6 may quan 1y, co clu lai ngudn vén diu tu, tap
trung vao nganh ngh& SXKD chinh; nhim thyrc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach téng
san lugng 14 5.400 ty ddng, doanh thu hop nhit 4.500 ty ddng, Hoi ddng quan trj PVC thp
trung trién khai thuc hién quyét liét nhimg ndi dung chit yéu sau day:

- Xay dyng ké hoach, chuong trinh hinh déng cho ting thing, timg quy, trong d6 yvéu
cdu timg thanh vién trong Hoi ddng quan trj va Ngudi dai dién phin vén ciia PVC
tai cdc don vi thanh vién/ don vi c6 vén 86p cua PVC phai x4y dung ké hoach cy thé
cho nhém c¢bng viée dirge phan cong.

- Hién nay, Téng cong ty da hoan thanh viéc xdy dung ké hoach, chién huoc phét trién
5> nam 2011-2015 (diéu chinh) va d& 4n tai chu tric PVC dén nim 2015 va dinh
hudng sau 2015 dang trinh Tdp doan DAu khi Viét Nam chép thuén. Kinh trinh Paj
hdi déng cd déng uy quyin cho Hoi ddng quén tri Téng cOng ty phé duyét dé an tai
cdu tric tdng thé va k& hoach, chién luge phét trién 5 nam (didu chinh) trén co s
phuong én dugc Tdp doan DAu khi Viét Nam chip thuin.
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Trién khai thirc hién cng tc ti cAu trac theo d& 4n dugc Tap doan phé duyét; timg

bude dua PVC vuot qua
trong linh vue xdy lip chuy
Téng cudmg cdng téc quan
biét la cong tc quan tri mi
no...

6 khin, tiép tuc phét trién trd thanh mét don vi manh
n nganh D3u khi tép trung vao cdc cong trinh trén bo.

tri, gidm sét cdc mit hoat dfng ciia Téng cdng ty; dic
ro, cong téc s dung vén/ngudn vbn; xr 1/ thu hdi cong

Thye hién cong thc quy hogkh cdn b; cng tac dénh gi4, diéu dong, luén chuyén, bd

nhiém cén b dam bao dun

 ngudi, ding vige, phat huy tdi da ning lyc cla timg cé

nhdn va hifu qua ciia cong the diéu hanh quén 1y d6i v6i doanh nghigp.

Tang cudng kiém soét, quan Iy dbi voi nguoi dai dién phén vén, quan 1y hi¢u qua
viée stz dung von tai cac dont vi thanh vién.

Quin 1, chi dao va giam st viéc sit dung vén diéu 18 va cée ngudn vén khéc ding

dinh hudmg, ding myc dich
Giam sét chit ché viée thue
dam bao ding quy dinh ph§
gidm sdt dau t tai cac don)
Ra soat, hi€u chinh va ban
tinh hinh hién tai, ddng thd

dam bao higu qué kinh té. |

hién dAu tr gop vén, diu tr XDCB va mua sém thiét bi
p luat vi mang lai higu qua déu tu. Téng cudng cong téo
i thanh vién.

hanh ec quy dinh, quy ché quan 1y néi bd phi hop véi
i dam bao quén 1y, gidm st va kiém sodt chit chg, higu

qué che hoat ddng SXKD trong toan Tong cong ty.
Hoan thién xdy dung va bag hinh b dinh mirc, don g4 ndi b3 trong Tong cong ty:

Trén diy 13 bo clo ola Hoi déng quén tri PVC thng két hogt dgng két qua host
dong nam 2012 va phuong hudng hoat d0ng trong nhiém k¥ t61. Chung t6i mong mudn
cde Quy €O dong s& dong gbp ¥
hoat dong ngay cang tot hon vA £6 duge chién luge tbt nhat cho su phat trién &n dinh va
bén vimg cia PVC.

Sau khi Dai hoi ddng ¢b ¢oéng thudng nién théng qua céc ngi dung bdo cao, Hoi
ddng quan tri s& x4y dyng 10 trinh va chuong trinh cu thé trén tinh thin d6i méikém theo
bién phép chi dao quyét liét, triét dé nham dwa PVC vuot qua giai doan kho khin va phét
trién bén vimg.

Thay mat Hai ddng quan ti, 16i xin to 1ong biét on dbi véi syr ting ho, tin nhi¢ém cla
toan thé Quy vi Cb déng trong [thdi gian qua. Ching t6i cling rit mong céc Quy vi Cb
d6ng cam théng va chia sé nhitng khé khin, thach thirc ma Hbi ddng quan tri PVC a3 dbi
mit trong nim 2012.

Tran trong cam on./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DPHECD; 10 (] TICH

- HDQT/Ban TGP PVC; S

- Lwu VT, HBQT. r{}

ritih Xuin Thanh
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